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Rio de Janeiro, Fevereiro de 2023

Senhores Debenturistas
NATURA COSMETICOS SA
Comissao de Valores Mobilidrios
B3

ANBIMA

Prezados Senhores,
Na qualidade de Agente Fiducidrio da 102 Emissao de Debéntures da NATURA COSMETICOS SA apresentamos a V.Sas. o
relatério anual sobre a referida emissdo, atendendo o disposto na Resolucdao Comissao de Valores Mobilidrios n? 17/2021, na

alinea “b” do paragrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na escritura de emissao.

A apreciacao sobre a situagao da empresa foi realizada com base nas informagdes fornecidas pela Emissora, demonstrativos
contdbeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicdo dos debenturistas na sede da companhia emissora, na
Simplific Pavarini DTVM, e na instituicdo que liderou a colocacdo das Debéntures.

A versdo eletrénica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso website
www.simplificpavarini.com.br.

Destacamos a seguir os principais eventos relacionados a emissao ocorridos em 2022.

Em 02/03/2022 ocorreram os eventos de pagamento a seguir:

Emissora NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS
Titulo Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures
Emissao 102 102 102 102

Série 12 22 32 42

Cédigo CETIP NATUAO NATUBO NATUCO NATUDO

Cédigo ISIN BRNATUDBSOD1 BRNATUDBSOE9 BRNATUDBSOF6 BRNATUDBS0G4
Parcela 5 5 5 5

Data 02/03/2022 02/03/2022 02/03/2022 02/03/2022
Evento AMORT AMORT AMORT AMORT

Valor por Deb 0,00000000 R$ 0,00000000 R$ 0,00000000 R$ 0,00000000
Evento JUROS JUROS JUROS JUROS

Valor por Deb R$443,96826999 R$451,84391999 R$451,84391999 R$451,84391999
Debéntures Circ 25.417 7.649 39.095 19.161

Valor Total R$11.284.341,52 R$3.456.154,14 R$17.664.838,05 R$8.657.781,35
Valor Nominal apés Amort R$10.000,000000 R$10.000,000000 R$10.000,000000 R$10.000,000000

Em 26/08/2022 ocorreram os eventos de pagamento a seguir:

Emissora NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS
Titulo Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures
Emissao 102 102 102 102

Série 12 22 3e 42

Cédigo CETIP NATUAO NATUBO NATUCO NATUDO

Cédigo ISIN BRNATUDBSOD1 BRNATUDBSOE9 BRNATUDBSOF6 BRNATUDBS0G4
Parcela 6 6 6 6

Data 26/08/2022 26/08/2022 26/08/2022 26/08/2022
Evento AMORT AMORT AMORT AMORT

Valor por Deb 0,00000000 R$ 0,00000000 R$ 0,00000000 R$ 0,00000000
Evento JUROS JUROS JUROS JUROS

Valor por Deb R$647,25863000 R$655,03659000 R$655,03659000 R$655,03659000
Debéntures Circ 25.417 7.649 39.095 19.161

Valor Total R$16.451.372,60 R$5.010.374,88 R$25.608.655,49 R$12.551.156,10
Valor Nominal apés Amort R$10.000,000000 R$10.000,000000 R$10.000,000000 R$10.000,000000

Nos termos do (i) Fato Relevante divulgado ao mercado no dia 21 de junho de 2022, (ii) Aviso aos Debenturistas divulgado
ao mercado no dia 21 de junho de 2022; e (iii) da ata da reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 21 de junho
de 2022 ("RCA"), que seguem anexos a presente para referéncia de V.Sa., o Conselho de Administracdo aprovou a
realizacao da aquisicdo facultativa, pela Companhia, no mercado secundario e respectivo cancelamento, da totalidade das
debéntures em circulacdo da 12 (primeira), 22 (segunda), 32 (terceira) e 42 (quarta) séries da 102 (décima) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, para distribuicdo publica
com esforgos restritos, da Companhia, pelo valor nominal atualizado, nos termos do art. 55, §32, inciso | da Lei das
Sociedades por Acles e da Resolugao CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme as condicdes estabelecidas no Anexo A
a RCA.
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Em Fato Relevante de 26 de julho de 2022 a Companhia informou sobre a aquisi¢ao facultativa e o respectivo
cancelamento de (i) 16.280 debéntures da terceira série da 92 (nona) emissdo da Companhia de debéntures
simples, nao conversiveis em acées, da espécie quirografaria, em até trés séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo, conforme os termos do "Instrumento Particular de Escritura da 92 (Nona)
Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em até Trés Séries, Para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", celebrado entre
Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario
em 27 de agosto de 2018, conforme aditado de tempos em tempos ("92 Emissdo"); e (ii) 66.323 debéntures da
102 (décima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acébes, da espécie quirografaria, em até
quatro séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Companhia, sendo 14.583
debéntures da primeira série, 1.921 debéntures da segunda série, 29.528 debéntures da terceira série e 20.291
debéntures da quarta série, conforme os termos "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, Para
Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", celebrado entre a
Companhia e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente
fiducidrio, em 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("102 Emissdo"); adquiridas nos
dias 25 e 26 de julho de 2022 pelo seus respectivos valores nominais atualizados, com a totalidade dos recursos
captados pela Companhia no d&mbito de sua 112 (décima primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acées, em série Unica, da espécie quirografdria com garantia fidejusséria adicional prestada na
forma de fianca por sua controladora Natura &Co Holding S.A.. Desta forma, a Companhia comunica para todos
os fins o encerramento, nesta data, das aquisicées facultativas das debentures de sua 92 Emissdo e 102
Emissao, originalmente aprovadas na reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 21 de
junho de 2022 e conforme Fato Relevante divulgado ao mercado naquela mesma data.

Em Fato Relevante de 17 de outubro de 2022 Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”) e Natura Cosméticos S.A.
(“Natura Cosméticos” e, em conjunto com Natura &Co, “Companhias”), informam aos acionistas e o mercado
em geral que o Conselho de Administracao da Natura &Co autorizou a sua administracdo a iniciar um estudo
comparativo entre uma oferta publica inicial (“IPO”") da Aesop, marca e unidade de negdcios de luxo e bem-
estar da Natura &Co, e um spin[loff (separacao do grupo) da Aesop, que poderia ser seguida de uma potencial
oferta publica. O IPO vem sendo avaliado nos Ultimos meses como uma alternativa para financiar o crescimento
acelerado da Aesop e a administracdo da Natura &Co tem tomado medidas para viabiliza-la. Essa estratégia
também estd alinhada ao objetivo da Natura &Co de proporcionar maior autonomia e responsabilidade as suas
marcas e unidades de negdcios. O estudo comparativo para avaliar outras estruturas alternativas que possam
agregar mais valor para a Aesop, Natura &Co e seus acionistas foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
hoje. Tais estruturas que, conforme mencionado no Comunicado ao Mercado de 15 de setembro de 2022 nédo
haviam sido discutidas ou avaliadas pelo Conselho de Administracdo até hoje, incluem um spin-off da Aesop.
Em ambos os casos, 0s negdcios da Aesop continuariam a ser liderados por seu CEQO, Sr. Michael O'Keeffe, por
meio de uma holding a ser listada nos Estados Unidos, que deteria as subsididrias da Aesop. A Aesop é
atualmente uma subsididria da Natura Cosméticos e qualquer IPO ou spin[Joff s6 sera realizado na medida em
que for do melhor interesse da Natura &Co, e apds a conclusdo de uma reorganiza¢ao societaria que pode exigir
aprovacées de acionistas, credores e reguladores. Qualquer operacdo que envolva a migracao de parte do
investimento detido pelos acionistas da Natura &Co para uma holding constituida fora do Brasil também estaria
sujeita a anuéncia da maioria das acdes em circulacao da Natura &Co presentes na assembleia geral de
acionistas para aprovar a reorganizacdo societdria, conforme exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. A
decisdo final sobre as transacées alternativas serd tomada pelo Conselho de Administracdo somente apds a
conclusdo do estudo comparativo. As Companhias divulgarao informacées adicionais detalhadas e manterdo o
mercado e os acionistas da Natura &Co informados sobre quaisquer atualizacbes relevantes relacionadas a uma
potencial reestruturacdo societdria e a decisdo final tomada pelo Conselho de Administracdo da Natura &Co.

Em 12 de dezembro de 2022 a Companhia publicou Comunicado de Resgate Antecipado Facultativo Total da 102
Emissdo. Conforme faculdade prevista na Escritura de Emissado, o resgate antecipado facultativo da totalidade
das Debéntures em circulacdo, ou seja, de todas as Debéntures referentes a 12 (primeira), 22 (segunda), 32
(terceira) e 42 (quarta) séries da 102 (décima) emissdo de debéntures da Companhia, sera realizado em 06 de
dezembro de 2022 ("Data do Resgate"), nos termos da Clausula 6.1 da Escritura de Emissao, mediante o
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pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo, o qual serad correspondente a soma (i) do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da respectiva série; (ii) dos Juros Remuneratdrios da respectiva série, devidos desde a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, ou seja, 26 de agosto de 2022,
calculados de acordo com o previsto na Escritura de Emissao e informado na Comunicacao; (iij) dos Encargos
Moratdrios, se houver; e (iv) de prémio de resgate correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento)
ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente entre a Data do Resgate
Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
respectiva série acrescido dos Juros Remuneratdrios da respectiva série, conforme o caso, calculado na forma
prevista na Escritura de Emissdo e conforme informado na Comunicacao.

Em 06/12/2022 ocorreram os eventos de pagamento a seguir, relativos ao Resgate Antecipado Total:

Emissora NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS NATURA COSMETICOS
Titulo Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures

Emissdo 102 102 102 102

Série 12 22 32 42

Cédigo CETIP NATUAO NATUBO NATUCO NATUDO

Cédigo ISIN BRNATUDBSOD1 BRNATUDBSOE9 BRNATUDBSOF6 BRNATUDBS0G4
Parcela 7 7 7 7

Data 06/12/2022 06/12/2022 06/12/2022 06/12/2022

Evento AMORT AMORT AMORT AMORT

Valor por Deb R$10.000,00000000 R$ 10.000,00000000 R$ 10.000,00000000 R$ 10.000,00000000
Evento JUROS JUROS JUROS JUROS

Valor por Deb R$379,13118999 R$383,28842000 R$383,28842000 R$383,28842000
Evento PREMIO PREMIO PREMIO PREMIO

Evento 0,35% 0,35% 0,35% 0,35%

Data de Vencimento 26/08/2024 26/08/2024 26/08/2024 26/08/2024

Prazo Remanescente 432 432 432 432

Valor por Deb R$62,27478713 R$62,29973052 R$62,29973052 R$62,29973052
Debéntures Circ 25.417 7.649 39.095 19.161

Valor Total R$265.389.215,72 R$79.898.303,76 R$408.370.268,74 R$200.147.914,55
Valor Nominal apés Amort R$0,000000 R$0,000000 R$0,000000 R$0,000000

Nao foram realizadas Assembleias Gerais de Debenturistas em 2022.
Nao foram celebrados aditamentos a Escritura de Emissdo em 2022.
Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciario
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EMISSORA

NATURA COSMETICOS SA, localizada na AVENIDA ALEXANDRE COLARES 1.188, , Sdo Paulo Sao Paulo. Inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n® 71.673.990/0001-77.

OBJETO SOCIAL

4.1.1. O objeto social da Emissora na presente data, de acordo com o artigo 32 do estatuto social da Emissora,
é: (i) a exploracdo do comércio, da exportacao e da importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador,
produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos, inclusive
fitoterapicos e homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso
humano como para uso animal, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operacdes
relacionadas com seus fins; (ii) a exploracdo do comércio, da exportacao e da importacdo de aparelhos
elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para cama,
mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de entretenimento, produtos
fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operac¢des relacionadas com seus
fins; (iii) a prestacao de servicos de qualquer natureza, tais como servicos relacionados a tratamentos
estéticos, assessoria mercadoldgica, cadastro, planejamento e analise de riscos; e (iv) a organizacao,
participacdo e administracdo, sob qualquer forma, em sociedades e negécios de qualquer natureza, na
qualidade de sdcia ou acionista.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA 12 SERIE

Codigo CETIP / Cédigo ISIN NATUAO/BRNATUDBSOD1
Instrucdo CVM ICVM 476

Coordenador Lider CITIBANK

Banco Liquidante Banco Ital Unibanco S.A.
Banco Escriturador Itat Corretora de Valores S.A.
Status da Emissao RESGATADA

Data do Resgate: 06/12/2022

Titulo Debéntures

Emissao / Séries 10/1

Valor Total da Emissao 1.576.450.000,00

Valor Nominal 10.000,00

Quantidade de Titulos 25.417

Forma NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie QUIROGRAFARIA

Data de Emissao 26/08/2019

Data de Vencimento 26/08/2024
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5.10.1. A integralizacao das Debéntures sera realizada a vista, em
moeda corrente nacional, na data de subscricdo. O preco de
subscricao das Debéntures (i) na Primeira Data de Subscricao e
Integralizacdo (conforme abaixo definido) sera o seu Valor Nominal
Unitario; e (ii) nas Datas de Subscricao e Integralizagao (conforme
abaixo definido) posteriores a Primeira Data de Subscricdo e
Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario da respectiva série
acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacao (conforme
abaixo definido) até a data da efetiva subscricdao e integralizagao,
de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 - Segmento
Cetip UTVM e observado o disposto no Plano de Distribuicao.

5.10.2. As Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas em
datas distintas (cada uma delas uma “Data de Subscricédo e

Integralizacdo”) e com eventual dgio ou desagio a ser definido no
ato de subscricdo das Debéntures de cada uma das séries, desde
que aplicado de forma igualitaria entre as Debéntures de uma
mesma série, sendo certo que o eventual agio ou desagio aplicado
em Debéntures de séries distintas poderao ser diferentes. Para os
fins desta Escritura de Emissao, "Primeira Data de Subscricao e
Integralizacdao" significa a data em que ocorrer a primeira
subscricdo e integralizacao das Debéntures da respectiva série.

5.10.3. Nos termos do paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Acdes, simultaneamente ao envio: (i) da ordem de
investimento em Debéntures da Segunda Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo | a presente Escritura de Emissao, o termo de
transferéncia de Debéntures da Sexta Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Ital Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Sexta Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sexta Emissdo de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sexta Emissao na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Segunda Série (“Aquisicao das Debéntures da
Sexta Emissao”); (ii) da ordem de investimento em Debéntures
da Terceira Série, o Investidor Profissional assinara,
adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo Il a
presente Escritura de Emissao, o termo de transferéncia de
Debéntures da Sétima Emissao, com autorizagao irrevogavel e
irretratavel dirigida a Itau Corretora de Valores S.A., que é o
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sétima Emissdo de sua
titularidade na data de assinatura do termo de transferéncia, a
Emissora, contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora,
para fins de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sétima
Emissdo na data em que ocorrer a Ultima integralizacao da
totalidade das Debéntures da Terceira Série (“Aquisicao das
Debéntures da Sétima Emissao”); e (iii) da ordem de
investimento em Debéntures da Quarta Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo Il a presente Escritura de Emissdo, o termo de
transferéncia de Debéntures da Nona Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Nona Emissao, para fins de
transferéncia das Debéntures da Nona Emissao de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicdo facultativa de tais Debéntures da Nona Emissdo na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Quarta Série (“Aquisicao das Debéntures da
Nona Emissao”).

Remuneracao

DI+ 1,00% a.a.
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Data de Integralizacao 28/08/2019
Repactuacao 5.5.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

DESTINACAO DOS RECURSOS

4.9.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdao destinados ao reperfilamento de
dividas da Emissora.

COMPROVAGAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiducidrio e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacao dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emissao.

Os recursos captados através da 102 emissdo de debéntures foram utilizados para o pagamento, no
vencimento, do saldo devedor das debéntures da 82 emissao da Companhia no valor de R$ 413.582.372,00 e
na aquisicao facultativa de 66.409 debéntures da 72 emissao de debéntures da Companhia, no valor de R$
686.215.259,41.

Saiba mais.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA 22 SERIE

Cédigo CETIP / Cédigo ISIN NATUBO /BRNATUDBSOE9
Instrucao CVM ICVM 476

Coordenador Lider

CITIBANK

Banco Liquidante

Banco Ital Unibanco S.A.

Banco Escriturador

Itad Corretora de Valores S.A.

Status da Emissao

RESGATADA

Data do Resgate: 06/12/2022
Titulo Debéntures
Emissao / Séries 10/2

Valor Total da Emissao 1.576.450.000,00
Valor Nominal 10.000,00
Quantidade de Titulos 7.649

Forma

NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie

QUIROGRAFARIA

Data de Emissao

26/08/2019

Data de Vencimento

26/08/2024
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5.10.1. A integralizacao das Debéntures sera realizada a vista, em
moeda corrente nacional, na data de subscricdo. O preco de
subscricao das Debéntures (i) na Primeira Data de Subscricado e
Integralizacdo (conforme abaixo definido) sera o seu Valor Nominal
Unitario; e (ii) nas Datas de Subscricao e Integralizagao (conforme
abaixo definido) posteriores a Primeira Data de Subscricdo e
Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario da respectiva série
acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacao (conforme
abaixo definido) até a data da efetiva subscricdo e integralizagao,
de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 - Segmento
Cetip UTVM e observado o disposto no Plano de Distribuicao.

5.10.2. As Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas em
datas distintas (cada uma delas uma “Data de Subscricédo e

Integralizacdo”) e com eventual dgio ou desagio a ser definido no
ato de subscricdo das Debéntures de cada uma das séries, desde
que aplicado de forma igualitaria entre as Debéntures de uma
mesma série, sendo certo que o eventual agio ou desagio aplicado
em Debéntures de séries distintas poderao ser diferentes. Para os
fins desta Escritura de Emissao, "Primeira Data de Subscricao e
Integralizacao" significa a data em que ocorrer a primeira
subscricdo e integralizacao das Debéntures da respectiva série.

5.10.3. Nos termos do paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Acdes, simultaneamente ao envio: (i) da ordem de
investimento em Debéntures da Segunda Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo | a presente Escritura de Emissao, o termo de
transferéncia de Debéntures da Sexta Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Ital Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Sexta Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sexta Emissdo de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sexta Emissao na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Segunda Série (“Aquisicao das Debéntures da
Sexta Emissao”); (ii) da ordem de investimento em Debéntures
da Terceira Série, o Investidor Profissional assinara,
adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo Il a
presente Escritura de Emissao, o termo de transferéncia de
Debéntures da Sétima Emissao, com autorizagao irrevogavel e
irretratavel dirigida a Itau Corretora de Valores S.A., que é o
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sétima Emissdo de sua
titularidade na data de assinatura do termo de transferéncia, a
Emissora, contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora,
para fins de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sétima
Emissdo na data em que ocorrer a Ultima integralizagao da
totalidade das Debéntures da Terceira Série (“Aquisicao das
Debéntures da Sétima Emissao”); e (iii) da ordem de
investimento em Debéntures da Quarta Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo Il a presente Escritura de Emissdo, o termo de
transferéncia de Debéntures da Nona Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Nona Emissao, para fins de
transferéncia das Debéntures da Nona Emissao de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicdo facultativa de tais Debéntures da Nona Emissdo na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Quarta Série (“Aquisicao das Debéntures da
Nona Emissao”).

Remuneracao

DI+ 1,15% a.a.
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VX Pavarini

TRADIGAO E INOVAGAO JUNTAS

29/08/2019
5.5.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

Data de Integralizacao
Repactuacao

DESTINACAO DOS RECURSOS

4.9.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdao destinados ao reperfilamento de
dividas da Emissora.

COMPROVAGAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiducidrio e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacao dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos da Escritura/documentos da Emissao. Os comprovantes da destinacao dos
recursos podem ser solicitados por meio do e-mail: spoperacional@simplificpavarini.com.br.

Os recursos captados através da 102 emissao de debéntures foram utilizados para o pagamento, no
vencimento, do saldo devedor das debéntures da 82 emissao da Companhia no valor de R$ 413.582.372,00 e
na aquisicao facultativa de 66.409 debéntures da 72 emissao de debéntures da Companhia, no valor de R$
686.215.259,41.

Saiba mais.
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA 32 SERIE

Codigo CETIP / Cédigo ISIN NATUCO/BRNATUDBSOF6
Instrucao CVM ICVM 476
Coordenador Lider CITIBANK

Banco Liquidante

Banco Ital Unibanco S.A.

Banco Escriturador

Banco Ital Unibanco S.A.

Status da Emissao

RESGATADA

Data do Resgate: 06/12/2022
Titulo Debéntures
Emissao / Séries 10/3

Valor Total da Emissao 1.576.450.000,00
Valor Nominal 10.000,00
Quantidade de Titulos 39.095

Forma

NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie

QUIROGRAFARIA

Data de Emissao

26/08/2019

Data de Vencimento

26/08/2024
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5.10.1. A integralizacao das Debéntures sera realizada a vista, em
moeda corrente nacional, na data de subscricdo. O preco de
subscricao das Debéntures (i) na Primeira Data de Subscricdo e
Integralizacdo (conforme abaixo definido) sera o seu Valor Nominal
Unitario; e (ii) nas Datas de Subscricao e Integralizagao (conforme
abaixo definido) posteriores a Primeira Data de Subscricdo e
Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario da respectiva série
acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacao (conforme
abaixo definido) até a data da efetiva subscri¢dao e integralizagao,
de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 - Segmento
Cetip UTVM e observado o disposto no Plano de Distribuicao.

5.10.2. As Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas em
datas distintas (cada uma delas uma “Data de Subscricédo e

Integralizacdo”) e com eventual &gio ou desagio a ser definido no
ato de subscricdo das Debéntures de cada uma das séries, desde
que aplicado de forma igualitaria entre as Debéntures de uma
mesma série, sendo certo que o eventual agio ou desagio aplicado
em Debéntures de séries distintas poderao ser diferentes. Para os
fins desta Escritura de Emissao, "Primeira Data de Subscricao e
Integralizacdao" significa a data em que ocorrer a primeira
subscricdo e integralizacao das Debéntures da respectiva série.

5.10.3. Nos termos do paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Acdes, simultaneamente ao envio: (i) da ordem de
investimento em Debéntures da Segunda Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo | a presente Escritura de Emissao, o termo de
transferéncia de Debéntures da Sexta Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Ital Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Sexta Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sexta Emissdo de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sexta Emissao na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Segunda Série (“Aquisicao das Debéntures da
Sexta Emissao”); (ii) da ordem de investimento em Debéntures
da Terceira Série, o Investidor Profissional assinara,
adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo Il a
presente Escritura de Emissao, o termo de transferéncia de
Debéntures da Sétima Emissao, com autorizagao irrevogavel e
irretratavel dirigida a Itau Corretora de Valores S.A., que é o
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sétima Emissdo de sua
titularidade na data de assinatura do termo de transferéncia, a
Emissora, contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora,
para fins de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sétima
Emissdo na data em que ocorrer a Ultima integralizagao da
totalidade das Debéntures da Terceira Série (“Aquisicao das
Debéntures da Sétima Emissao”); e (iii) da ordem de
investimento em Debéntures da Quarta Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo Il a presente Escritura de Emissdo, o termo de
transferéncia de Debéntures da Nona Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Nona Emissao, para fins de
transferéncia das Debéntures da Nona Emissao de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicdo facultativa de tais Debéntures da Nona Emissdo na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Quarta Série (“Aquisicao das Debéntures da
Nona Emissao”).

Remuneracao

DI+ 1,15% a.a.
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Data de Integralizacao 29/08/2019
Repactuacao 5.5.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

DESTINACAO DOS RECURSOS

4.9.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdao destinados ao reperfilamento de
dividas da Emissora.

COMPROVAGAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiducidrio e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacao dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos da Escritura/documentos da Emissao. Os comprovantes da destinacao dos
recursos podem ser solicitados por meio do e-mail: spoperacional@simplificpavarini.com.br.

Os recursos captados através da 102 emissao de debéntures foram utilizados para o pagamento, no
vencimento, do saldo devedor das debéntures da 82 emissao da Companhia no valor de R$ 413.582.372,00 e
na aquisicao facultativa de 66.409 debéntures da 72 emissao de debéntures da Companhia, no valor de R$
686.215.259,41.

Saiba mais.
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA 42 SERIE

Codigo CETIP / Cédigo ISIN NATUDO/BRNATUDBS0G4
Instrucao CVM ICVM 476
Coordenador Lider CITIBANK

Banco Liquidante

Itat Corretora de Valores S.A.

Banco Escriturador

Itat Corretora de Valores S.A.

Status da Emissao

RESGATADA

Data do Resgate: 06/12/2022
Titulo Debéntures
Emissao / Séries 10/4

Valor Total da Emissao 1.576.450.000,00
Valor Nominal 10.000,00
Quantidade de Titulos 19.161

Forma

NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie

QUIROGRAFARIA

Data de Emissao

26/08/2019

Data de Vencimento

26/08/2024
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5.10.1. A integralizacao das Debéntures sera realizada a vista, em
moeda corrente nacional, na data de subscricdo. O preco de
subscricao das Debéntures (i) na Primeira Data de Subscricao e
Integralizacdo (conforme abaixo definido) sera o seu Valor Nominal
Unitario; e (ii) nas Datas de Subscricao e Integralizagao (conforme
abaixo definido) posteriores a Primeira Data de Subscricdo e
Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario da respectiva série
acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacao (conforme
abaixo definido) até a data da efetiva subscri¢do e integralizagao,
de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 - Segmento
Cetip UTVM e observado o disposto no Plano de Distribuicao.

5.10.2. As Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas em
datas distintas (cada uma delas uma “Data de Subscricédo e

Integralizacdo”) e com eventual dgio ou desagio a ser definido no
ato de subscricdo das Debéntures de cada uma das séries, desde
que aplicado de forma igualitaria entre as Debéntures de uma
mesma série, sendo certo que o eventual agio ou desagio aplicado
em Debéntures de séries distintas poderao ser diferentes. Para os
fins desta Escritura de Emissao, "Primeira Data de Subscricao e
Integralizacdao" significa a data em que ocorrer a primeira
subscricdo e integralizacao das Debéntures da respectiva série.

5.10.3. Nos termos do paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Agdes, simultaneamente ao envio: (i) da ordem de
investimento em Debéntures da Segunda Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo | a presente Escritura de Emissao, o termo de
transferéncia de Debéntures da Sexta Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Sexta Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sexta Emissdo de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sexta Emissao na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Segunda Série (“Aquisicao das Debéntures da
Sexta Emissao”); (ii) da ordem de investimento em Debéntures
da Terceira Série, o Investidor Profissional assinara,
adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo Il a
presente Escritura de Emissao, o termo de transferéncia de
Debéntures da Sétima Emissao, com autorizagao irrevogavel e
irretratavel dirigida a Itau Corretora de Valores S.A., que é o
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, para fins de
transferéncia das Debéntures da Sétima Emissdo de sua
titularidade na data de assinatura do termo de transferéncia, a
Emissora, contra o pagamento do respectivo preco pela Emissora,
para fins de aquisicao facultativa de tais Debéntures da Sétima
Emissdo na data em que ocorrer a Ultima integralizacao da
totalidade das Debéntures da Terceira Série (“Aquisicao das
Debéntures da Sétima Emissao”); e (iii) da ordem de
investimento em Debéntures da Quarta Série, o Investidor
Profissional assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta
no Anexo Il a presente Escritura de Emissdo, o termo de
transferéncia de Debéntures da Nona Emissdo, com autorizacao
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat Corretora de Valores S.A.,
que é o escriturador das Debéntures da Nona Emissao, para fins de
transferéncia das Debéntures da Nona Emissao de sua titularidade
na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora,
contra 0 pagamento do respectivo preco pela Emissora, para fins
de aquisicdo facultativa de tais Debéntures da Nona Emissdo na
data em que ocorrer a Ultima integralizacao da totalidade das
Debéntures da Quarta Série (“Aquisicao das Debéntures da
Nona Emissao”).
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Remuneracao DI+ 1,15% a.a.
Data de Integralizacao 29/08/2019
Repactuacgao 5.5.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

DESTINAGCAO DOS RECURSOS

4.9.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdao destinados ao reperfilamento de
dividas da Emissora.

COMPROVACAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiduciario e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacao dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos da Escritura/documentos da Emissao. Os comprovantes da destinagao dos
recursos podem ser solicitados por meio do e-mail: spoperacional@simplificpavarini.com.br.

Os recursos captados através da 102 emissdo de debéntures foram utilizados para o pagamento, no
vencimento, do saldo devedor das debéntures da 82 emissao da Companhia no valor de R$ 413.582.372,00 e
na aquisicao facultativa de 66.409 debéntures da 72 emissao de debéntures da Companhia, no valor de R$
686.215.259,41.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=268&titulo=DEB&empresa=NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 4 S&pasta_raiz=NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S
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POSICAO DAS DEBENTURES

POSICAO DAS DEBENTURES DA 12 SERIE

Custédia Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulacao
B3 28/08/2019 40.000 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 40.000
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 40.000
B3 31/12/2021 0 0 0 0 0 0 40.000
B3 06/12/2022 0 0 40.000 0 0 0 0
POSICAO DAS DEBENTURES DA 22 SERIE
Custddia Data Emitidas Adquiridas Canceladas Vencidas Convertidas Circulacdo
B3 29/08/2019 9.570 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 9.570
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 9.570
B3 31/12/2021 0 0 0 0 0 0 9.570
B3 06/12/2022 0 0 9.570 0 0 0 0
POSICAO DAS DEBENTURES DA 32 SERIE
Custddia Data Emitidas Adquiridas Canceladas Vencidas Convertidas Circulacao
B3 29/08/2019 68.623 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 68.623
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 68.623
B3 31/12/2021 0 0 0 0 0 0 68.623
B3 06/12/2022 0 0 68.623 0 0 0 0
POSICAO DAS DEBENTURES DA 42 SERIE
Custédia Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulacao
B3 06/12/0222 0 0 39.452 0 0 0 0
B3 29/08/2019 39.452 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 39.452
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 39.452
B3 31/12/2021 0 0 0 0 0 0 39.452
B3 30/09/2022 0 0 0 0 0 0 19.009
GARANTIA

5.1.3. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, paragrafo 42 da Lei
das Sociedades por Acdes, sem garantias adicionais reais ou fidejussérias.

AMORTIZACAO
5.3.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado na Data de Vencimento.
REMUNERACAO

5.4.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, os Juros Remuneratdrios serao
pagos, semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 26 de fevereiro
de 2020 e os demais pagamentos devidos todo dia 26 dos meses de fevereiro e agosto até a Data de
Vencimento, conforme cronograma abaixo (sendo cada data de pagamento, uma "Data de Pagamento dos
Juros Remuneratoérios"):
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RESGATE ANTECIPADO

6.1.1. A Emissora poderd, observados os termos e condicdes estabelecidos a sequir, a seu exclusivo critério e a
partir do 39 (terceiro) ano contado da Data de Emissao, ou seja, 26 de agosto de 2022, realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures e/ou das Debéntures de cada série, conforme o caso ("Resgate
Antecipado Facultativo"), sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial da respectiva Série.

6.1.2. O Resgate Antecipado Facultativo deverd ocorrer mediante (a) publicacdo de comunicacdo dirigida aos
Debenturistas e/ou aos Debenturistas de cada série, conforme o caso nos jornais de publicacdo da Emissora, ou,
alternativamente, (b) comunicacao individual dirigida a totalidade dos Debenturistas e/ou a totalidade dos
Debenturistas de cada série, conforme o caso, com cépia ao Agente Fiducidrio ("Comunicacdao de Resgate
Antecipado Facultativo"), em ambos 0s casos com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da
data prevista para realizacao do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ("Data do Resgate Antecipado
Facultativo").

6.1.3. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o Debenturista fard jus ao pagamento do Valor Nominal
Unitario da respectiva série ou saldo do Valor Nominal Unitério da respectiva série, conforme o caso, acrescido
dos respectivos Juros Remuneratérios da respectiva série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data
de Subscricao e Integralizacao da respectiva Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios da
respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido de prémio de resgate correspondente a
0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio
de Resgate”), pelo prazo remanescente entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo e a Data de
Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitario da respectiva série ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario da
respectiva série a ser resgatado, conforme o caso, de acordo com a féormula abaixo (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo”):

A . . Prazo Remanescente
PUpremio = PUdebenture = Premio = ( 352 )

PUprémio = valor unitdrio a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo;

PUdebénture = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série (ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série), ou ao Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série (ou do saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série), ou ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Terceira Série (ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Terceira Série), ou ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Quarta Série (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quarta
Série), conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série ou dos Juros Remuneratérios da Terceira Série ou dos Juros Remuneratérios da Quarta Série,
conforme o caso, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacdo da
respectiva série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, bem como Encargos Moratérios, se
houver;

Prémio = 0,35%; e

Prazo Remanescente = Quantidade de Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo Total
até a Data de Vencimento.
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6.1.4. Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo deverd constar: (a) a Data do Resgate Antecipado
Facultativo; (b) que o pagamento corresponderd ao Valor do Resgate Antecipado Facultativo acrescido do
Prémio de Resgate; e (c) quaisquer outras informacles necessarias a operacionalizacao do Resgate Antecipado
Facultativo.

6.1.5. No caso de a Data do Resgate Antecipado Facultativo coincidir com a Data de Pagamento de Juros
Remuneratédrios da respectiva série, o Prémio de Resgate devera ser calculado com base no Valor Nominal
Unitario acrescido dos Juros Remuneratdrios da respectiva série apds pagamento dos Juros Remuneratérios da
respectiva série, conforme o caso.

6.1.6. Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo de quaisquer Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3, o respectivo Resgate Antecipado Facultativo também seguird os procedimentos adotados pela B3 ou, ainda,
caso as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo se dara
mediante depdsito a ser realizado pelo Banco Liquidante nas contas correntes indicadas pelos Debenturistas,
concomitante a devolucdo das Debéntures pelos Debenturistas.

6.1.7. A B3 devera ser notificada pela Emissora sobre o Resgate Antecipado Facultativo com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data prevista para ocorrer o Resgate Antecipado Facultativo.

6.1.8. A data para realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo no ambito desta Emissdo dever3,
obrigatoriamente, ser um Dia Util.
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DECLARACAO DA EMISSORA

Nnatura

DECLARACAO

S5ao Paulo, 21 de marco de 2023,
.'E‘ -
SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.
Fua Sete de Setermbro, n® 99, 242 andar, Centro
CEP: 20050-005 Ric de Janeiro, R

At Sr. Renato Penna Magoulas Bacha
Ref: Debéntures da10? emissdoda Natura Cosméticos 5.A.

Prezada Sr. Renato,

NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por acdes com registro de
companhia aberta perante a Comissac de Valores Molilidrios, com sede na
cidade de 580 Pauls, Estado de 580 Paulo, na Avenicla Alexandre Colares, n®
1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJME sob n®
T1E73.990/0001-77 ("Emissord’), vern, pela presente, declarar a V.5a o guanto
seque.

Mos termos do “instrumento Particular de Escritura da 10¢ Décima)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversivels em Acdes, da Cspécie
Guiragrafaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosmétices S.A", datada de 22 de julho de
2012 e conforme aditada de tempos em tempms ("Escritura da Décima
Erniss3a’), declara, para fins do disposta no itern 8.1(a) da Escritura da Décima
Emissao, que: (i permanecem validas as disposic@es conticas na Escritura da
Décima Emissac (no que for aplicdvel ne presente data); (i) ndo ccorreu
qualguer das hipdteses de Evento de Vencimento Antecipado (conforme
definida na Escritura da Décima Emissao) previstas no itern 7.1da Escritura da
Décima Emissac e inexiste o descumpriments de obrigacdes da Emissora
perante os Debenturistas {confarme definide na Escritura da Décima Emissaon)
e Y. 5as previstas na Escritura da Décirma Emissas, observados eventuais
prazos de cura; (i) ndo foram praticados ates em desacordo com o estatuto
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Nnatura

social da Emissora; e (iv) o cumpriments da destinacio dos recursas,
confarme previsto na Eseritura da Décima Emissdo.

Sendo o que nos cumpria para o moments, colocamao-nos & inteira
disposicdo de V 5as para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam

NECESSArios.
Atenciosamente,
NATURA COSMETICOS 5.A.
Nome: Otavio Tescari Nome: Marcus Giraldes

Cargo: Treasury Director Cargo: 5r. Treasury Manager
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COVENANTS
CLAUSULA

(r) ndo observancia, pela Emissora, do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida
(conforme abaixo definido) pelo EBITDA (conforme abaixo definido) ("indice Financeiro"), que deverd ser igual
ou inferior ao estabelecido na tabela abaixo, a ser apurado semestralmente pela Emissora, e verificado pelo
Agente Fiduciario nas datas de divulgacao das demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas e/ou das
informacdes trimestrais consolidadas e auditadas, conforme aplicavel, da Emissora referentes aos Ultimos 12
(doze) meses encerrados nas datas descritas na tabela abaixo:

Datas de Referéncia para apurasao dojyice Financeiro

31 de dezembro de 2019 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos)
30 de junho de 2020 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos)
31 de dezembro de 2020 3,00 (trés inteiros)

30 de junho de 2021 3,00 (trés inteiros)

31 de dezembro de 2021 3,00 (trés inteiros)

30 de junho de 2022 3,00 (trés inteiros)

31 de dezembro de 2022 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
30 de junho de 2023 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
31 de dezembro de 2023 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
30 de junho de 2024 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)

para o célculo do indice Financeiro acima, aplicam-se as seguintes definicdes, conforme as demonstracées
financeiras auditadas da Emissora: (a) "Divida Liquida" significa, em bases consolidadas, o somatdrio dos
saldos das dividas da Emissora, incluindo dividas da Emissora perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como
mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo,
nos mercados local e/ou internacional, e obrigacOes referentes a parcelamento de tributos e/ou taxas; menos
as disponibilidades em caixa, Leasing (conforme abaixo definido) e Ajustes de Hedge (conforme abaixo
definido); (b) "Leasing" significa o valor atribuido a tal definicdo nos "Comentarios de Desempenho" da
Emissora, acessério as demonstracdes financeiras; (c) "Ajustes de Hedge" significa o valor atribuido a tal
definicdo nos "Comentdarios de Desempenho" da Emissora, acessério as demonstracdes financeiras; e (d)
"EBITDA" significa, em bases consolidadas, lucro bruto, deduzido das despesas operacionais, excluindo-se
depreciacdao e amortizacoes, acrescido de outras receitas ou despesas operacionais, conforme o caso, ao
longo dos Ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais recentes demonstracdes financeiras consolidadas
disponiveis pela Emissora, elaboradas segundo os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil.

7.1.1. Para os fins desta Escritura de Emissao: (i) "Efeito Adverso Relevante" significa qualquer evento que
cause um impacto negativo relevante nas condicdes econdmico-financeiras da Emissora e que afete a sua
capacidade de cumprir com as obrigacées pecunidrias previstas nesta Escritura de Emissdo; e (ii) "Controladas
Relevantes" significa qualquer sociedade: (a) em que a Emissora possua, direta ou indiretamente, mais de
50% (cinquenta por cento) de seu capital social, e (b) cuja receita bruta represente 10% (dez por cento) ou
mais da receita bruta consolidada da Emissora.

Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants
31/12/2019 09/03/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,49 <= 3,25 0K

30/06/2020 28/08/2020 Visualizar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2020-03-09_natura10 covenants.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2020-08-28_natura.pdf
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Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants
Dgscrigéo: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 2,04 <= 3,25 0K
31/12/2020 01/04/2021 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 0,90 <= 3,00 m
30/06/2021 19/08/2021 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,49 <= 3,00 0K
31/12/2021 30/03/2022 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,21 <= 3,00 OK|
30/06/2022 17/08/2022 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EMISSORA 1,83 <= 3,00 m

*As demonstracdes do calculo dos covenants podem ser acessadas no link Visualizar

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

PAGAMENTOS DA 12 SERIE

Data do Evento  Data da Liquidacao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago Obs
26/02/2020 26/02/2020 Juros R$ 291,88932000|-
26/08/2020 26/08/2020 Juros R$ 195,88643999|-
26/02/2021 26/02/2021 Juros R$ 143,73910000|-
26/08/2021 26/08/2021 Juros R$ 221,72367000|-
26/02/2022 26/02/2022 Juros R$ 443,96826999|-
26/08/2022 26/08/2022 Juros R$ 647,25863000|-

Resgate Antecipado Total -

06/12/2022 06/12/2022 R$ 10.000,00000000

Amortizacao
06/12/2022 06/12/2022 Resgate A’]tuer‘;sa“ Total - R$ 379,13118999)|-
06/12/2022 06/12/2022 Resgate Agfgrﬂf’oa“ Total - R$ 62,27478713|-

PAGAMENTOS DA 22 SERIE

Data do Evento  Data da Liquidacao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago
26/02/2020 26/02/2020 Juros R$ 296,65846000|-
26/08/2020 26/08/2020 Juros R$ 203,45483999|-
26/02/2021 26/02/2021 Juros R$ 151,20900000|-
26/08/2021 26/08/2021 Juros R$ 229,31124000|-
26/02/2022 26/02/2022 Juros R$ 451,84391999|-
26/08/2022 26/08/2022 Juros R$ 655,03659000|-

Resgate Antecipado Total -

06/12/2022 06/12/2022 R$ 10.000,00000000

Amortizacao
06/12/2022 06/12/2022 Resgate A”Jtuerco'spado Total - R$ 383,28842000)-
06/12/2022 06/12/2022 Resgate Agt?c'.pa“ Total - R$ 62,29973052|-
remio

PAGAMENTOS DA 32 SERIE

Data do Evento  Data da Liquidacao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago Obs
26/02/2020 26/02/2020 Juros R$ 296,65846000)-
26/08/2020 26/08/2020 Juros R$ 203,45483999)-
26/02/2021 26/02/2021 Juros R$ 151,20900000)-
26/08/2021 26/08/2021 Juros R$ 229,31124000)-



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2021-04-01_natura.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2021-08-19_natura10.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2022-03-30_NATURA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Covenants_268_2022-08-17_NATURA10.pdf
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Data do Evento  Data da Liquidacdo Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago (0]
26/02/2022 26/02/2022 Juros R$ 451,84391999|-
26/08/2022 26/08/2022 Juros R$ 655,03659000|-
Resgate Antecipado Total - i
06/12/2022 06/12/2022 Amortizacio R$ 10.000,00000000
06/12/2022 06/12/2022 Resgate A”Jtuer‘;sa“ Total - R$ 383,28842000|-
06/12/2022 06/12/2022 Resgate Agt‘fc".oa“ Total - R$ 62,29973052|-
rémio
PAGAMENTOS DA 42 SERIE
Data do Evento  Data da Liquidacdo Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago (0]
26/02/2020 26/02/2020 Juros R$ 296,65846000|-
26/08/2020 26/08/2020 Juros R$ 203,45483999|-
26/02/2021 26/02/2021 Juros R$ 151,20900000|-
26/08/2021 26/08/2021 Juros R$ 229,31124000|-
26/02/2022 26/02/2022 Juros R$ 451,84391999|-
26/08/2022 26/08/2022 Juros R$ 655,03659000|-

Resgate Antecipado Total -

06/12/2022 06/12/2022 ° Antecipas R$ 10.000,00000000)-
mortizagao

06/12/2022 06/12/2022 Resgate Ar]zerf)'g’ado Total - R$ 383,28842000|-

06/12/2022 06/12/2022 Resgate Antecipado Total - R$ 62,29973052|-

Prémio
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RATING

Data da

sumula 12/04/2022 21/04/2021 14/10/2020

Agéncia Fitch Fitch S&P

LELLTWATEIMAA+(bra) AA+(bra) brAAA

Ra!ti_ng NA NA NA

Minimo

Clausula 5.15 5.15 5.15

T T T ET AANUAL ANUAL ANUAL

Status OK OK OK

GEETENICIE B COMPANHIA COMPANHIA COMPANHIA

D LT T O F SCRITURA DE EMISSAO ESCRITURA DE EMISSAO ESCRITURA DE EMISSAO

Link Visualizar Visualizar Visualizar

Para visualizar todos os rating Clique aqui
ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

Nao ocorreram assembleias de debenturistas no ano de 2022.

ADITAMENTOS

ESCRITURA DE EMISSAO - 12 ADITAMENTO Realizado em 21/08/2019

Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar

Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 21/08/2019 Visualizar

Junta Comercial SAO PAULO - 29/08/2019 Visualizar
ESCRITURA DE EMISSAOQ - 2° ADITAMENTO Realizado em 11/09/2019

Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar

Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 11/09/2019 Visualizar

Junta Comercial SAO PAULO - 20/09/2019 Visualizar

PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores disponiveis nos links abaixo refletem nossa interpretacdao da documentacdo da emissao, nao
implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro. Os PU's disponiveis nos links abaixo foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida nos documentos da operacdo.
Outros agentes do mercado financeiro poderao apresentar valores diferentes, dependendo da metodologia de
cdlculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br.

Planilha Baixar
Planilha da 12 Série Baixar
Planilha da 22 Série Baixar
Planilha da 32 Série Baixar

Planilha da 42 Série

Baixar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Rating_NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S_2022-04-12.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Rating_NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S_2021-04-21.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Rating_NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S_2020-10-14.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/006/consulta.php?ativo=268&titulo=DEB
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Aditamento Escritura 10ª emissão (versão assinada).pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Natura_--_Primeiro_Aditamento_Escritura_(JUCESP).PDF
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Natura_--_Segundo_Aditamento_Escritura_(assinado).PDF
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/Natura10 2 Aditamento Escritura JUCESP.PDF
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUNATURA110_NATUA0.xlsx
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUNATURA210_NATUB0.xlsx
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUNATURA310_NATUC0.xlsx
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUNATURA410_NATUD0.xlsx
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VENCIMENTO ANTECIPADO

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como
aquelas informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciadrio, sem que este tenha realizado qualquer
investigacao independente, ndo foi verificada a ocorréncia de qualquer evento mencionado no Instrumento Legal da
Emissao que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao, observadas as deliberacdes das Assembleias
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

AGO Realizada em 29/04/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 25/03/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 11/04/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 13/04/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 14/04/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 29/04/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 12/05/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 31/05/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 21/06/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 26/07/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 30/08/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 14/09/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 06/10/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 07/11/2022 | Visualizar
RCA Realizada em 10/11/2022 | Visualizar

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado em 26/07/2022 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 21/06/2022 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 17/10/2022 | Visualizar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220429_AGO.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220325_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220411_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220413_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220414_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220429_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220512_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220531_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220621_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220726_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220830_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220914_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20221006_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20221107_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20221110_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220726_FT.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20220621_FT.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_20221017_FT.pdf

— - Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2022
7 VX Pavarini NATURA COSMETICOS SA
102 Emissao de Debéntures

Mar¢o 2023

TRADIGAO E INOVAGAO JUNTAS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2022)

O Relatdrio da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar



https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/NATURA COSMETICOS SA - 10 E - 1 S/RAF_relatorioadm_NATURARA2022.pdf

— Relatdrio Anual do Agente Fiduciario - 2022
7 VX Pavarini NATURA COSMETICOS SA
(RO IRy 102 Emissao de Debéntures
Marco 2023

NOTAS EXPLICATIVAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2022)

Naturaaco
A

NATURA COSMETICOSS.A

MOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ~ INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Walores emn milhares de reails - R, exceto quando menclonado)

1. INFORMACOES GERAIS

A NATURA COSMETICOS S.A. ("Companhia”), subsididria integral da Natura &Co Holding
5.A. & uma sociedade andnima de capital aberto, registrada na Comissédo de Valores
Maobiliarios na "Categoria B", com sede no Brasil, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. A Companhia &
uma entidade operacional gue possui afiliadas e controladas no Brasil e no exterior
atuando, majoritariamente, no setor de cosmeticos, fragrancias e higiene pessoal, por
meioc do desenvolvimento, fabricacao, distribuicao e comercializacéo de seus produtos. A
Natura Cosméticos e suas controladas sdo denominadas "Companhia”.

As marcas sob gestao da Companhia incluern: "Matura”, "The Body Shop" e "Aesop”. Além
de utilizar-se dos mercados de varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias
como canais de venda de produtos, a Companhia e suas controladas atuam, sobretudo no
canal de venda direta realizada pelos(as) Consultores(as) das marcas Matura e The Body
shop.

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2022)

CONSOLIDADA
Consolidado |ATIVO 31/12/2022 |AV 31/12/2021 |AV 31/12/2020 AV
1 Ativo Total 24,648,800 (100.00% |26,270,598 |100.00% (25,448,693 [100.00%
1.01 Ativo Circulante 10,435,037 |42.33% 11,274,976 |42.92% 10,710,669 |42.09%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2,054,667 |8.34% 2,840,196 [10.81% 2,951,283 |11.60%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1,789,877 |7.26% 1,829,165 [6.96% 2,200,190 |8.65%
1.01.02.01  |Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociagdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Resultados Abrangentes
1.01.02.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 2,388,091 [9.69% 2,174,918 [8.28% 2,251,160 (8.85%
1.01.03.01 |Clientes 2,388,091 [9.69% 2,174,918 [8.28% 2,251,160 (8.85%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 2,396,186 (9.72% 2,745,357 (10.45% 2,175,575 |8.55%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 557,509 2.26% 749,266 2.85% 679,003 2.67%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 557,509 2.26% 749,266 2.85% 679,003 2.67%
1.01.06.01.01(Tributos Correntes a Recuperar 482,197 1.96% 453,776 1.73% 519,351 2.04%
1.01.06.01.02|Imposto de Renda e Contribuigao Social 75,312 0.31% 295,490 1.12% 159,652 0.63%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1,248,707 |5.07% 936,074 3.56% 453,458 1.78%
1.01.08.01 [Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02 [Ativos de OperacOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 1,248,707 |5.07% 936,074 3.56% 453,458 1.78%
1.01.08.03.01(Partes Relacionadas 890,395 3.61% 467,198 1.78% 8,090 0.03%
1.01.08.03.02|Instrumentos Financeiros Derivativos 30,563 0.12% 80,263 0.31% 125,276 0.49%
1.01.08.03.03[Outros Créditos 327,749 1.33% 388,613 1.48% 320,092 1.26%
1.02 Ativo Nao Circulante 14,213,763 |57.67% 14,995,622 |57.08% 14,738,024 |57.91%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 3,757,052 (15.24% 3,132,114 (11.92% 3,424,528 (13.46%
1.02.01.01 [Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 ﬁplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
esultados Abrangentes
1.02.01.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 (Tributos Diferidos 1,971,354 |8.00% 1,140,234 |4.34% 353,475 1.39%
1.02.01.07.01|Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1,971,354 |8.00% 1,140,234 |4.34% 353,475 1.39%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01(Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04(Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 1,785,698 |7.24% 1,991,880 |7.58% 3,071,053 [12.07%
1.02.01.10.01Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02]Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depédsitos Judiciais 335,540 1.36% 321,960 1.23% 301,562 1.18%
1.02.01.10.04|Impostos a Recuperar 503,080 2.04% 562,377 2.14% 360,805 1.42%
1.02.01.10.05|Outros ativos ndo circulantes 138,592 0.56% 176,652 0.67% 145,936 0.57%
1.02.01.10.06(Instrumentos Financeiros Derivativos 773,251 3.14% 893,970 3.40% 1,768,122 (6.95%
1.02.01.10.07(Titulos e valores mobiliarios 35,235 0.14% 36,921 0.14% 16,104 0.06%
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1.02.01.10.08|Imposto de renda e contribuicao social 0 0.00% 0 0.00% 478,524 1.88%
1.02.02 Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01 [Participacdes Societdrias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.01(Participacdes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.05|O0utros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 4,642,476 |18.83% 4,759,229 |18.12% 4,699,996 [18.47%
1.02.03.01 |Imobilizado em Operacéo 1,970,453 |7.99% 2,031,190 (7.73% 1,917,983 |7.54%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 2,672,023 (10.84% 2,728,039 (10.38% 2,782,013 (10.93%
1.02.03.03 [Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 5,814,235 (23.59% 7,104,279 (27.04% 6,613,500 (25.99%
1.02.04.01 (Intangiveis 5,814,235 (23.59% 7,104,279 (27.04% 6,613,500 (25.99%
1.02.04.01.01(Contrato de Concessao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.02  [Goodwill 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Consolidado |PASSIVO 31/12/2022 |AV 31/12/2021 |AV 31/12/2020 |AV

2 Passivo Total 24,648,800 (100.00% |26,270,598 |100.00% (25,448,693 [100.00%
2.01 Passivo Circulante 7,396,063 (30.01% 7,107,502 (27.05% 9,228,378 [36.26%
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 680,918 2.76% 614,760 2.34% 734,788 2.89%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 680,918 2.76% 614,760 2.34% 734,788 2.89%
2.01.02 Fornecedores 3,220,661 [13.07% 3,011,093 |11.46% 2,773,473 ]10.90%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 3,220,661 [13.07% 3,011,093 |11.46% 2,773,473 ]10.90%
2.01.02.01.01|Fornecedores Nacionais 3,220,661 [13.07% 3,011,093 |11.46% 2,773,473 ]10.90%
2.01.02.01.02|Operacgdes de "risco sacado" 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 544,190 2.21% 659,309 2.51% 854,699 3.36%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 544,190 2.21% 659,309 2.51% 854,699 3.36%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar 41,419 0.17% 205,101 0.78% 412,989 1.62%
2.01.03.01.02|Outras Obrigagdes Fiscais Federais 502,771 2.04% 454,208 1.73% 441,710 1.74%
2.01.03.02 |Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigagodes Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134,105 0.54% 681,486 2.59% 3,062,493 [12.03%
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 134,105 0.54% 681,486 2.59% 3,062,493 [12.03%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 134,105 0.54% 681,486 2.59% 3,062,493 (12.03%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 2,812,523 |11.41% 2,133,774 [8.12% 1,796,743 (7.06%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 114,283 0.46% 71,101 0.27% 33,249 0.13%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 114,283 0.46% 71,101 0.27% 33,249 0.13%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 2,698,240 (10.95% 2,062,673 |[7.85% 1,763,494 16.93%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 0 0.00% 153,656 0.58% 277,565 1.09%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagbes por Pagamentos Baseados em Agbes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Instrumentos financeiros derivativos 1,370,036 (5.56% 443,045 1.69% 29,902 0.12%
2.01.05.02.05|Arrendamento mercantil 706,437 2.87% 786,427 2.99% 813,194 3.20%
2.01.05.02.06|Outras contas a pagar 621,767 2.52% 679,545 2.59% 642,833 2.53%
2.01.05.02.07|Arrendamento mercantil 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06 Provisdes 3,666 0.01% 7,080 0.03% 6,182 0.02%
2.01.06.01 [ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3,666 0.01% 7,080 0.03% 6,182 0.02%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Ndo Circulante 11,260,184 (45.68% 11,345,700 (43.19% 9,459,853 137.17%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7,488,087 |30.38% 7,614,897 |28.99% 6,065,276 |23.83%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 7,488,087 |30.38% 7,614,897 |28.99% 6,065,276 |23.83%
2.02.01.01.01{Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 2,298,591 (9.33% 2,354,162 (8.96% 2,260,430 (8.88%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02  |Outros 2,298,591 [9.33% 2,354,162 [8.96% 2,260,430 (8.88%
2.02.02.02.01|Obrigagc6es por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Obrigagdes tributdrias 58,188 0.24% 58,188 0.22% 57,290 0.23%
2.02.02.02.04|Arrendamento mercantil 2,028,097 [8.23% 2,045,770 |7.79% 2,161,513 [8.49%
2.02.02.02.05|Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20,124 0.08% 36,205 0.14% 41,627 0.16%
2.02.02.02.06|Imposto de Renda e Contribui¢ao Social a Pagar 192,182 0.78% 213,999 0.81% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 790,337 3.21% 961,793 3.66% 695,923 2.73%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 790,337 3.21% 961,793 3.66% 695,923 2.73%
2.02.04 Provisdes 683,169 2.77% 414,848 1.58% 438,224 1.72%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 206,309 0.84% 176,755 0.67% 276,340 1.09%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02  |Outras Provisdes 476,860 1.93% 238,093 0.91% 161,884 0.64%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.04|Outras Provisdes 285,586 1.16% 238,093 0.91% 161,884 0.64%
2.02.04.02.05|Instrumentos financeiros derivativos 191,274 0.78% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01 |Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02 |Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 5,992,553 |24.31% 7,817,396 [29.76% 6,760,462 |26.57%
2.03.01 Capital Social Realizado 2,000,000 (8.11% 2,000,000 (7.61% 2,000,000 (7.86%
2.03.02 Reservas de Capital 406,909 1.65% 323,109 1.23% 315,140 1.24%
2.03.02.01 |[Agio na Emiss&o de Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.02 [Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 |Opgdes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.06 [Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Capital adicional integralizado 498,975 2.02% 415,175 1.58% 407,206 1.60%
2.03.02.08 |[Agio / desagio em transacdes de capital -92,066 -0.37% -92,066 -0.35% -92,066 -0.36%
2.03.03 Reservas de Reavaliacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 2,264,413 [9.19% 2,138,552 [8.14% 1,369,467 (5.38%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencao de Lucros 2,264,413 19.19% 2,138,552 |8.14% 1,369,467 |5.38%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |[Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.10 |Agio / deségio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.11 |Agio / deségio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 1,320,687 |5.36% 3,355,235 [12.77% 3,075,855 [12.09%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 544 0.00% 500 0.00% 0 0.00%
Consolidado |[DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2022 |AV 31/12/2021 (AV 31/12/2020 AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 20,207,176 |100.00% (20,735,341 {100.00% (18,345,397 {100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5,930,941 |-29.35% [-5,650,829 [-27.25% [-4,930,806 (-26.88%
3.03 Resultado Bruto 14,276,235 |70.65% 15,084,512 |72.75% 13,414,591 |73.12%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -12,692,028|-62.81% |-12,981,938|-62.61% |-11,379,570|-62.03%
3.04.01 Despesas com Vendas -8,730,120 |-43.20% |-8,960,562 |-43.21% |-8,229,169 (-44.86%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3,430,881 |-16.98% |-3,464,240 |-16.71% |-2,805,643 [-15.29%
3.04.02.01 |Despesas Gerais e Administrativas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.02 |Remuneracdo dos administradores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.03 |Participacdo dos colab. e adm. no lucro 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -239,027 |-1.18% -440,964 [-2.13% -236,723  [-1.29%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -292,000 |-1.45% -116,172  |-0.56% -108,035 |-0.59%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1,584,207 (7.84% 2,102,574 ]10.14% 2,035,021 |11.09%
3.06 Resultado Financeiro -1,493,965 (-7.39% -737,824  |-3.56% -499,844  |-2.72%
3.06.01 Receitas Financeiras 4,183,132 (20.70% 3,053,560 (14.73% 3,097,926 (16.89%
3.06.02 Despesas Financeiras -5,677,097 |-28.09%  (-3,791,384 |-18.28% [-3,597,770 [-19.61%
3.06.02.01 [Despesas Financeiras -5,677,097 |-28.09%  -3,791,384 [-18.28% [-3,597,770 [-19.61%
3.06.02.02 |Impostos sobre a formagdo da Companhia 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 90,242 0.45% 1,364,750 (6.58% 1,535,177 (8.37%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 33,475 0.17% -430,598 [-2.08% -432,906  [-2.36%
3.08.01 Corrente 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 123,717 0.61% 934,152 4.51% 1,102,271 16.01%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 123,717 0.61% 934,152 4.51% 1,102,271 (6.01%
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 123,717 0.61% 934,152 4.51% 1,102,271 16.01%
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,1344 0.00% 10,152 0.05% 12,334 0.07%
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,1344 0.00% 10,152 0.05% 12,334 0.07%
Consolidado |FLUXO DE CAIXA 31/12/2022 (AV 31/12/2021 (AV 31/12/2020 (AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1,311,498 891,229 3,012,298
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 3,357,130 4,053,100 4,023,556
6.01.01.01 |Lucro liquido do exercicio 123,717 934,152 1,102,271
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizacdes 1,499,959 1,525,732 1,428,697
6.01.01.03 |Provisao decorrente dos contratos de operacdes com derivativos 972,134 -480,336 -885,983
6.01.01.04 |Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 62,585 12,269 68,690
6.01.01.05 |Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais -22,639 -7,792 -7,202
6.01.01.06 |Imposto de renda e contribuigdo social -33,475 430,598 432,906
6.01.01.07 |Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 15,780 28,556 11,564
6.01.01.08 |Juros e variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 132,502 720,151 1,315,966
6.01.01.09 |Despesas com planos de outorga de opgdes de compra de agdes 81,433 113,173 76,280
6.01.01.10 |Juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobilidrios -427,279 -192,378 -80,222
6.01.01.11 Perdas~ efetivas e provisao para perdas com clientes, liquidas de 239,027 440,964 236,723

reversoes
6.01.01.12  |Provisao para perdas nos estoques 152,569 230,695 171,572
6.01.01.13 [Reconhecimento de créditos tributérios extemporaneo 0 0 0




—

7 VX Pavarini

TRADIGAO E INOVAGAO JUNTAS

Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2022

NATURA COSMETICOS SA
102 Emissao de Debéntures
Marco 2023

NATURA COSMETICOS S.A. R$ - MIL

6.01.01.14  |Atualizacdo e variagao cambial sobre outros ativos e passivos 2,757 2,198 330

6.01.01.15 |Provisao para créditos de carbono -17,948 -13,618 -10,878

6.01.01.16  |Atualizacdo monetdria de contingéncias 27,042 12,652 15,118

6.01.01.17  [Impairment 65,813 -1,673 155,462

6.01.01.18 |Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil financeiro (150,583 149,256 -16,131

6.01.01.19 |Efeito de economia hiperinflacionaria 332,570 148,571 55,277

6.01.01.20  |Outras provisdes (reversoes) 0 -70 -46,884

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -328,065 -1,717,127 -276,456

6.01.02.01 [(aumento)/reducdo - AC/Contas a receber -860,893 38,770 -673,731

6.01.02.02 |(aumento)/reducado - AC/Estoques 231,802 -1,858,713 -597,334

6.01.02.03 |(aumento)/reducao - AC/Impostos a recuperar 31,797 -47,630 -90,551

6.01.02.04 |(aumento)/reducao - AC/Outros ativos -492,564 -831,390 -6,413

6.01.02.05 |(aumento)/redugdo - NC/Impostos a recuperar 0 0 0

6.01.02.06 |(aumento)/reducao - NC/Outros ativos 0 0 0

6.01.02.07 |aumento/(reducgdo) - PC/ Fornecedores 300,259 383,833 797,577

6.01.02.08 |aumento/(redugao) - PC/ Salérios, PLR e encargos 52,721 -40,039 157,203

6.01.02.09 |aumento/(redugao) - PC/ Obrigacdes tributarias 48,633 639,363 127,885

6.01.02.10 E:nr?riratdoo/r(gsedugéo) - PC/ Participacao de acionistas néo0 0 0

6.01.02.11 |aumento/(redugdo) - NC/ Outros passivos 360,180 -1,321 8,908

6.01.02.12 |aumento/(redugao) - NC/ Obrigacdes tributérias 0 0 0

6.01.02.13 |aumento/(redugao) - NC/ rovisao para riscos trib., civ. trab. 0 0 0

6.01.03 Outros -1,717,567 -1,444,744 -734,802

6.01.03.01 [Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social -495,902 -813,372 -195,979

6.01.03.02 Zzg\?ar?isgsos de recursos por liquidagcdo de operagdes com 532,019 34,186 27,034

6.01.03.03 |Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -490,478 -480,602 -377,611

6.01.03.04 |Depésitos judiciais -14,228 -12,606 42,895

6.01.03.05 Erzggmiipat:s relacionados a processos tributarios, civeis e 37,697 14,944 -30,035

6.01.03.06 |Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil financeiro -147,243 -157,406 -147,038

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -713,701 -474,713 -1,587,950

6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -795,711 -960,727 -491,847

6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 14,794 16,568 8,744

6.02.03 Resgate de juros sobre aplicagdes e titulos de valores mobilidrios (128,503 103,210 35,162

6.02.04 Aplicacao em titulos e valores mobiliarios -12,137,973 -10,986,162 -8,364,383

6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 12,076,686 11,352,398 7,301,502

6.02.06 Aquisicao The Body Shop PLC, liquido do caixa obtido 0 0 0

6.02.07 Caixa Adivindo de incorporagao de controlada 0 0 25,770

6.02.08 Investimentos em controladas 0 0 -102,898

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1,073,563 -646,057 -242,265

6.03.01 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -1,787,248 -7,160,154 -545,651

6.03.02 CaptacOes de empréstimos e financiamentos 1,551,884 6,045,161 717,893

6.03.03 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio -153,656 -277,565 -95,817

6.03.04 Aumento de capital por subscrigao 0 0 300,000

6.03.05 Amortizacdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -741,768 -821,895 -584,966

6.03.06 g;!g:sgjg Cci)?nggé")zse gglgsssouraria pelo exercicio de opcbes de 0 0 0

6.03.07 Aquisicao adicional de agoes da Emeis 0 0 0

6.03.08 Z:gs;gsg:os de recursos por liquidagao de operagdes com 57,225 1,568,396 33,724

6.03.09 Recebimento pelo exercicio de opcdes de acdes 0 0 0

6.04 Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -309,763 118,454 306,187

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -785,529 -111,087 1,488,270

Consolidado [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Liquidez Geral 76.07% 78.07% 75.64%
Liquidez Corrente 141.09% 158.63% 116.06%
Endividamento Total 311.32% 236.05% 276.43%
Endividamento Oneroso 127.19% 106.13% 135.02%
Margem Bruta 70.65% 72.75% 73.12%
Margem Liquida 0.61% 4.51% 6.01%
Rentabilidade do Capital Préprio 2.11% 13.57% 19.48%
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CONTROLADORA
Controladora |ATIVO 31/12/2022]|AV 31/12/2021|AV 31/12/2020]|AV
1 Ativo Total 18,113,175(100.00% |18,343,998/100.00% (18,282,683|100.00%
1.01 Ativo Circulante 4,146,774 |22.89% 3,665,688 [19.98% 4,173,768 |22.83%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46,721 0.26% 12,595 0.07% 292,202 1.60%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1,218,524 16.73% 1,158,112 |6.31% 1,479,963 |8.09%
1.01.02.01 |Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociagdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 Qzlsljlat;;ggss;é?::gc:rl&: Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.03  [Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 1,380,493 [7.62% 1,144,483 (6.24% 1,405,856 (7.69%
1.01.03.01 |[Clientes 1,380,493 [7.62% 1,144,483 (6.24% 1,405,856 (7.69%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 426,041 |2.35% 537,519 [2.93% 493,161 |2.70%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 126,352 |0.70% 360,962 [1.97% 264,119 |1.44%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 126,352 |0.70% 360,962 [1.97% 264,119 |1.44%
1.01.06.01.01|Tributos Correntes a Recuperar 126,352 |0.70% 126,437 10.69% 140,257 10.77%
1.01.06.01.02|Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0 0.00% 234,525 |1.28% 123,862 [0.68%
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 948,643  [5.24% 452,017 [2.46% 238,467 |1.30%
1.01.08.01 [Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02 [Ativos de OperacOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 948,643 |5.24% 452,017 |2.46% 238,467 [1.30%
1.01.08.03.01|Partes Relacionadas 874,386 |4.83% 280,896 [1.53% 21,800 0.12%
1.01.08.03.02(Instrumentos Financeiros Derivativos 11 0.00% 71,884 0.39% 111,226 [0.61%
1.01.08.03.03[Outros Créditos 74,246 0.41% 99,237 0.54% 105,441 |0.58%
1.02 Ativo Nao Circulante 13,966,401(77.11% 14,678,310(80.02% 14,108,915(77.17%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 2,493,877 |13.77% 1,836,681 (10.01% 2,727,102 |14.92%
1.02.01.01  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 lesfligggss:ll)?::gc:rgrt:: Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 (Tributos Diferidos 1,211,854 [6.69% 401,626 |2.19% 0 0.00%
1.02.01.07.01|Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1,211,854 [6.69% 401,626 |2.19% 0 0.00%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01(Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.02|Créditos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04(Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 1,282,023 |7.08% 1,435,055 |7.82% 2,727,102 |14.92%
1.02.01.10.01Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02|Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depédsitos Judiciais 303,233  [1.67% 291,337  [1.59% 270,659 [1.48%
1.02.01.10.04|Impostos a Recuperar 155,481 (0.86% 196,666 (1.07% 190,306 (1.04%
1.02.01.10.05|Outros ativos ndo circulantes 14,823 0.08% 16,161 0.09% 3,388 0.02%
1.02.01.10.06(Instrumentos Financeiros Derivativos 773,251  |4.27% 893,970 |4.87% 1,768,122 [9.67%
1.02.01.10.07(Titulos e valores mobiliarios 35,235 0.19% 36,921 0.20% 16,104 0.09%
1.02.01.10.08|Imposto de renda e contribuicao social 0 0.00% 0 0.00% 478,523 [2.62%
1.02.02 Investimentos 9,993,564 [55.17% 11,456,773(62.46% 10,171,363(55.63%
1.02.02.01 |Participagdes Societdrias 9,993,564 |55.17% 11,456,773(62.46% 10,171,363(55.63%
1.02.02.01.01(Participacdes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.02|Participacdes em Controladas 9,993,564 |55.17% 11,456,773(62.46% 10,171,363(55.63%
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1.02.02.01.03(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Outros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 799,340 |4.41% 767,909 [4.19% 727,789  [3.98%
1.02.03.01 [Imobilizado em Operagdo 276,320 |1.53% 291,476  |1.59% 315,722 1.73%
1.02.03.02 [Direito de Uso em Arrendamento 523,020 |2.89% 476,433  [2.60% 412,067 [2.25%
1.02.03.03  [Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 679,620 [3.75% 616,947 |3.36% 482,661 [2.64%
1.02.04.01 |Iintangiveis 679,620 |3.75% 616,947 [3.36% 482,661 |2.64%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora |PASSIVO 31/12/2022]|AV 31/12/2021|AV 31/12/2020]|AV

2 Passivo Total 18,113,175(100.00% |18,343,998/100.00% (18,282,683|100.00%
2.01 Passivo Circulante 3,612,598 [19.94% 2,693,983 [14.69% 4,701,347 |25.71%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 261,431 |1.44% 177,678 [0.97% 316,231 |1.73%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigag6es Trabalhistas 261,431 |1.44% 177,678 [0.97% 316,231 |1.73%
2.01.02 Fornecedores 766,093 [4.23% 589,347 [3.21% 559,842 [3.06%
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 766,093 4.23% 589,347 3.21% 559,842 3.06%
2.01.02.01.01|Fornecedores Nacionais 766,093 |4.23% 589,347 |3.21% 559,842 |3.06%
2.01.02.01.02|Operagdes de 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 213,656 |1.18% 199,615 [1.09% 344,002 |1.88%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 213,656 |1.18% 199,615 [1.09% 344,002 |1.88%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 158,201 [0.87%
2.01.03.01.02|Outras Obrigacdes Fiscais Federais 213,656 [1.18% 199,615 |1.09% 185,801 1.02%
2.01.03.02 |Obrigac0es Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigac0es Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 133,886 |0.74% 681,437 |[3.71% 2,542,433 [13.91%
2.01.04.01 |Empréstimos e Financiamentos 133,886 |0.74% 681,437 |[3.71% 2,542,433 [13.91%
2.01.04.01.01{Em Moeda Nacional 133,886 [0.74% 681,437 |3.71% 2,542,433 113.91%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 |Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 2,237,532 [12.35% 1,045,906 (5.70% 938,839 |5.14%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 562,848 |3.11% 96,903 0.53% 315,834 |1.73%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 562,848 |3.11% 96,903 0.53% 315,834 |1.73%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02  |Outros 1,674,684 [9.25% 949,003 |5.17% 623,005 |3.41%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 0 0.00% 153,656 (0.84% 277,565 [1.52%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Instrumentos financeiros derivativos 1,348,290 (7.44% 432,363 [2.36% 0 0.00%
2.01.05.02.05|Arrendamento mercantil 88,677 0.49% 74,170 0.40% 63,035 0.34%
2.01.05.02.06|Outras contas a pagar 237,717  |1.31% 288,814 |1.57% 282,405 |1.54%
2.01.05.02.07|Arrendamento mercantil 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 8,508,568 [46.97% 7,833,119 |42.70% 6,820,874 |37.31%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7,488,087 |41.34% 7,088,203 |38.64% 6,065,276 |33.17%
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2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 7,488,087 |41.34% 7,088,203 |38.64% 6,065,276 [33.17%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 511,073 |2.82% 498,382 [2.72% 376,729 |2.06%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 |Outros 511,073 [2.82% 498,382 |2.72% 376,729 |2.06%
2.02.02.02.01|Obrigag6es por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Obrigagbes tributarias 58,188 0.32% 58,188 0.32% 57,290 0.31%
2.02.02.02.04|Arrendamento mercantil 368,695 2.04% 331,031 1.80% 278,429 1.52%
2.02.02.02.05|0Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4,209 0.02% 34,379 0.19% 41,010 0.22%
2.02.02.02.06|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 79,981 0.44% 74,784 0.41% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 154,372  (0.84%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 154,372  10.84%
2.02.04 Provisdes 509,408 [2.81% 246,534 [1.34% 224,497 [1.23%
2.02.04.01 |Provis0es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 171,115 0.94% 143,369 |0.78% 131,866 |0.72%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 338,293 [1.87% 103,165 [0.56% 92,631 0.51%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.04|Outras provisdes 142,558 [0.79% 100,626  [0.55% 91,432 0.50%
2.02.04.02.05|Instrumentos financeiros derivativos 191,274 [1.06% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.06|Provisao para perda com investimentos em controladas 4,461 0.02% 2,539 0.01% 1,199 0.01%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  |Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02 |Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido 5,992,009 (33.08% 7,816,896 (42.61% 6,760,462 [36.98%
2.03.01 Capital Social Realizado 2,000,000 [11.04% 2,000,000 [10.90% 2,000,000 [10.94%
2.03.02 Reservas de Capital 406,909 |2.25% 323,109 [1.76% 315,140 [1.72%
2.03.02.01 |Agio na Emiss&o de Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.02 [Reserva Especial de Agio na Incorporacio 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscrigao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 |Opgodes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Capital adicional integralizado 498,975 |2.75% 415,175 |2.26% 407,206 |2.23%
2.03.02.08 |Agio / deségio em transacdes de capital -92,066 -0.51% -92,066 -0.50% -92,066 -0.50%
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 2,264,413 ]12.50% 2,138,552 |11.66% 1,369,467 (7.49%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencdo de Lucros 2,264,413 [12.50% 2,138,552 [11.66% 1,369,467 (7.49%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AgOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.03.04.10 |Agio / desagio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.11 |Agio / deségio em transacdes de capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1,320,687 |7.29% 3,355,235 [18.29% 3,075,855 [16.82%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2022|AV 31/12/2021|AV 31/12/2020|AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 8,350,636 (100.00% (7,412,872 {100.00% |7,555,161 |100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3,283,464 (-39.32% [-2,911,780 (-39.28% |-2,697,067 |-35.70%
3.03 Resultado Bruto 5,067,172 (60.68% 4,501,092 |60.72% 4,858,094 |64.30%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3,986,439 (-47.74% |-3,070,000 |-41.41% |-3,270,407 |-43.29%
3.04.01 Despesas com Vendas -2,388,926 (-28.61%  |-2,125,421 |-28.67% |-2,297,376 |-30.41%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1,539,408 (-18.43% |-1,397,873 |-18.86%  |-1,236,545 |-16.37%
3.04.02.01 |Despesas Gerais e Administrativas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.02 |Remuneragao dos Administradores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02.03 |Participagao dos colab. e adm. no lucro 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -129,774  |-1.55% -325,869 [-4.40% -180,876 [-2.39%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -63,670 -0.76% -53,507 -0.72% -73,410 -0.97%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 135,339 |1.62% 832,670 |11.23% 517,800 [6.85%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1,080,733 (12.94% 1,431,092 (19.31% 1,587,687 (21.01%
3.06 Resultado Financeiro -1,235,945 |-14.80% |-530,942 [-7.16% -325,239  |-4.30%
3.06.01 Receitas Financeiras 3,334,086 [39.93% 2,732,238 [36.86% 2,767,126 [36.63%
3.06.02 Despesas Financeiras -4,570,031 |-54.73% |-3,263,180 [-44.02% |-3,092,365 [-40.93%
3.06.02.01 |Despesas Financeiras -4,570,031 |-54.73%  [-3,263,180 (-44.02% |-3,092,365 [-40.93%
3.06.02.02 |Impostos sobre a formacdo da Companhia 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -155,212  |-1.86% 900,150 |12.14% 1,262,448 (16.71%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 278,929 |3.34% 34,002 0.46% -160,177 [-2.12%
3.08.01 Corrente 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123,717 [1.48% 934,152 [12.60% 1,102,271 (14.59%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 123,717 (1.48% 934,152 [12.60% 1,102,271 (14.59%
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Acao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,1344 0.00% 10,152 0.14% 12,334 0.16%
3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,1344 0.00% 10,152 0.14% 12,334 0.16%
Controladora |FLUXO DE CAIXA 31/12/2022]|AV 31/12/2021|AV 31/12/2020|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35,989 -560,428 731,508
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1,322,907 900,548 1,583,556
6.01.01.01 |Lucro liquido do exercicio 123,717 934,152 1,102,271
6.01.01.02 |Depreciacfes e amortizacdes 294,995 245,538 215,179
6.01.01.03 zr%vri\:g?ddecorrente dos contratos de operagfes com derivativos swap 982,047 516,292 -929.566
6.01.01.04 |Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 57,553 20,156 25,138
6.01.01.05 |Atualizagdo monetdria de depdsitos judiciais -20,677 -7,181 -6,140
6.01.01.06 |Imposto de renda e contribuigdo social -278,929 -34,002 160,177
6.01.01.07 |Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 2,336 1,425 4,649
6.01.01.08 |Resultado de equivaléncia patrimonial -135,339 -832,670 -517,800
6.01.01.09 Jouurtorzsep;/ssrii\a/\g?o cambial sobre empréstimos e financiamentos e 111,722 704,580 1,302,515
6.01.01.10 |Despesas com planos de outorga de opgdes de compra de agdes 81,433 113,173 58,039
6.01.01.11 |Impostos sobre a formagdo da Companhia 0 0 0
6.01.01.12 rP:Vr:;%eifetivas e provisdo para perdas com clientes, liquidas de 129.774 325,869 180,876
6.01.01.13  |Provisao para perdas nos estoques 14,881 7,770 628
6.01.01.14  |Provisdo para créditos de carbono -17,948 -13,618 -8,024

Atualizagdo e variagcdo cambial sobre outros ativos e passivos
6.01.01.15 [ -2 2852 ¢ P 10,223 5,685 613
6.01.01.16  |Juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobilidrios -91,252 -88,682 -22,632
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6.01.01.17 |Atualizacdo monetéria de contingéncias 23,419 9,228 7,305

6.01.01.18 |[Juros e variacdo cambial sobre arrendamento mercantil financeiro 43,732 32,207 30,596

6.01.01.19 [Impairment 0 0 0

6.01.01.20 |Outras provisdes (reversdes) -8,780 -6,790 -20,268

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -182,569 -653,904 -352,719

6.01.02.01 (aumento)/reducao - Contas a receber -966,775 -315,238 -443,017

6.01.02.02 |(aumento) - Estoques 96,597 -52,128 -342,515

6.01.02.03 |redugdo/(aumento) - Imp. a Recuperar 41,270 7,460 25,810

6.01.02.04 [reducao/(aumento) - Outros ativos -129,751 -185,850 -39,563

6.01.02.05 |aumento/(reducdo) - Fornecedores 617,133 -178,451 312,647

6.01.02.06 |(reducao) - Saldrios 53,583 -145,185 100,811

6.01.02.07 |(redugdo)/aumento - Obrig.Tributarias 11,284 13,814 35,806

6.01.02.08 |(redugao) - Outros passivos 94,090 201,674 -2,698

6.01.02.09 |aumento/(redugao) - PC/Obrig.Tributarias 0 0 0

6.01.02.10 |aumento/(reducdo) - PC/ Participacao de acionistas nao controladores [0 0 0

6.01.02.11 |aumento/(redugao) - NC/Obrig.Tributdrias 0 0 0

6.01.02.12 |aumento/(redugao) - NC/Outros passivos 0 0 0

6.01.02.13 |aumento/(reducdo) - NC/Prov. Riscos tributarios, civeis e trabalhistas [0 0 0

6.01.03 Outros -1,104,349 -807,072 -499,329

6.01.03.01 |Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social -6,983 -304,279 -11,718

6.01.03.02 |Pagamentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos |-538,094 56,365 -36,505

6.01.03.03 |Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -471,094 -487,867 -404,284

6.01.03.04 |Depésitos judiciais -14,285 -13,497 7,743

6.01.03.05 |Pagamentos relacionados a processos tributérios, civeis e trabalhistas |-30,160 -17,881 -21,183

6.01.03.06 |Pagamentos de juros sobre arrendamento mercantil financeiro -43,733 -39,913 -33,382

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -65,654 87,244 -742,795

6.02.01 Adicoes de imobilizado e intangivel -236,822 -298,290 -140,962

6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 124 533 7,693

6.02.03 Caixa adivindo de incorporagdo de controlada 0 0 0

6.02.04 Recebimentos de dividendos de controladas 244,756 147,585 20,438

6.02.05 Investimentos em controladas -106,238 -152,300 -121,364

6.02.06 Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios -8,894,410 -8,911,114 -5,574,391

6.02.07 Resgate de titulos e valores mobiliarios 8,839,742 9,213,440 5,044,567

6.02.08 Resgate de juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobiliarios 87,194 87,390 21,224

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 63,791 193,577 201,348

6.03.01 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -1,340,179 -6,359,620 -200,592

6.03.02 Captacdes de empréstimos e financiamentos 1,551,884 5,304,838 250,186
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio referentes ao

6.03.03 e Carior J pitat prop -153,656 -277,565 -95,817

6.03.04 Aumento de capital 0 0 300,000

6.03.05 Amortizacdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -51,735 -63,915 -51,275
Compra de ag6es em tesouraria, liquido de recebimento do prego de

6.03.06 exertl:jl’cio de (Ep(;ées ! Pree 0 0 0

6.03.07 Pagamentos de recursos por liquidacao de operacdes com derivativos |57,477 1,589,839 -1,154

6.03.08 Recebimento pelo exercicio de opcdes de acdes 0 0 0

6.03.09 Obrigacdo da adquirida incorrida pela adquirente 0 0 0

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 34,126 -279,607 190,061

Controladora [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Liquidez Geral 54.79% 52.27% 59.89%
Liquidez Corrente 114.79% 136.07% 88.78%
Endividamento Total 202.29% 134.67% 170.44%
Endividamento Oneroso 127.20% 99.40% 127.32%
Margem Bruta 60.68% 60.72% 64.30%
Margem Liquida 1.48% 12.60% 14.59%
Rentabilidade do Capital Préprio 2.11% 13.57% 19.48%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2022)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - SEM RESSALVA

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Aos Administradores
e Acionistas Natura Cosméticos S.A. e suas controladas Opinido Examinamos as demonstracdes financeiras individuais
da Natura Cosméticos S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da Natura
Cosméticos S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Natura Cosméticos S.A. e da Natura Cosméticos S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a sequir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA Como 0 assunto foi conduzido em nossa auditoria Reducdo
do valor recuperavel de ativos de direito de uso - Notas 3.12 e 17 Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas
controladas apresentam no balanco patrimonial consolidado, ativos de direito de uso no montante total de R$
2.672.023 mil. Parte substancial deste valor é composto por lojas de varejo das subsididrias indiretas The Body Shop
International Limited e suas controladas (“TBS”) e da Emeis Holding S.A. e suas controladas (“Aesop”). Conforme
mencionado na Nota 17 as demonstracdes financeiras a Companhia identificou indicadores de perda e realizou teste
de redugao do valor recuperavel (“impairment”) de cada unidade de caixa, lojas de varejo, que compreendem ativos
de direito de uso. Como resultado do teste, a Companhia reconheceu uma perda por impairment. As projecoes futuras
elaboradas pela Companhia para determinacao do valor recuperdvel incluem, dados e premissas que envolvem
julgamentos significativos por parte da administracdao, como por exemplo, a taxa de desconto. Esse tema foi
considerado um dos principais assuntos de auditoria, tendo em vista a relevancia dos valores envolvidos, bem como
pelo fato de que variacdes nas principais premissas utilizadas podem impactar significativamente as estimativas das
projecdes futuras, a mensuracao do valor recuperdvel dos ativos de direito de uso, e consequentemente, as
demonstracdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdao e teste dos
controles internos relevantes relacionados com o processo de mensuracao do valor recuperavel dos ativos, incluindo a
totalidade e integridade da base de dados e os modelos de calculo para determinacdo do valor recuperavel dos ativos.
Com o apoio de nossos especialistas em avaliacdo de ativos e negdécios, analisamos a razoabilidade dos modelos de
calculo utilizados pela administracao para preparar as projecdes futuras, além das principais premissas utilizadas,
como taxa de desconto, comparando-as, quando disponiveis, com dados de mercado. Testamos a coeréncia légica e
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consisténcia aritmética dos modelos preparados pela Companhia, bem como confrontamos as principais premissas
das projec0es futuras com os orcamentos aprovados pela Administracao da Companhia, utilizados nas estimativas de
valor em uso para determinagao do valor recuperavel dos ativos de direito de uso. Por fim, efetuamos leitura das
divulgacdes efetuadas nas notas explicativas. Com base nos procedimentos de auditoria realizados, consideramos que
0s critérios e premissas adotados pela administracdo da Companhia, na avaliacdo do valor recuperavel de ativos de
direito de uso, para fins de teste de impairment, sao consistentes com dados e informacdes obtidas. Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
0 Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera¢0es, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteldo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacbes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsdveis pela
governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico. Sao Paulo, 16 de marco de 2023 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. CRC
2SP000160/0-5 Leandro Mauro Ardito Contador CRC 15P188307/0-0
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda declara que (i) (a) ndo mais exerce a funcao de
Agente Fiducidrio da 12 Série / 22 Série / 32 Série / 42 Série a que se refere este relatério uma vez que as séries foram
RESGATADAS em 06/12/2022 / 06/12/2022 / 06/12/2022 / 06/12/2022, respectivamente (ii) a emissora manteve
atualizadas as informacoes periddicas junto ao agente fiduciario durante o periodo a que se refere este relatério e nao
tem conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informacdes divulgadas pela companhia ou,
ainda, de inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacao de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; (iv) nao
foram identificadas alteracdes estatutdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatério; e para fins do disposto na Resolu¢do Comissao de Valores Mobilidrios n®
17/2021, na data de elaboracdo do presente relatério, a Simplific Pavarini, com base no organograma societdrio
enviado pela emissora, identificou que presta/prestou servicos de agente fiduciario na(s) emissao(des) descrita(s)
abaixo:

Natureza dos servicos: Agente Fiduciario

Denominacao da companhia ofertante:: NATURA COSMETICOS SA

Valores mobilidrios emitidos: DEB

NUmero da emissdo: 11

NUmero da série: UNICA

Status: ATIVA

Situacdo da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao: R$ 826.030.000,00

Quantidade de valores mobiliarios emitidos: 826.030

Forma: NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie: QUIROGRAFARIA COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA

Garantia envolvidas: Fianca,Fidejussoria

Data de emissao: 21/07/2022

Data de vencimento: 21/07/2027

Taxa de Juros: DI+ 1,65% a.a.
Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio,

Vencimento Antecipado: sem que este ~tenhla re.alllzado qualqger‘ investigacao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Nota:

As informacdes contidas no presente relatério estdo baseadas exclusivamente na documentagdo recebida pelo Agente
Fiduciario nos termos dos Instrumentos da operacao, incluindo documentacdo fornecida pela Emissora.

As informacdes contidas neste relatério ndo representam uma recomendacao de investimento, uma analise de crédito
ou da situacdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, Margo de 2023

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciario



